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  تقریظ

 ایـران  در بـالا  بسیار افزوده ش ارز با و اقتصادي عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 موقعیـت  توانـد می آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایـران  موفـق  حضـور  و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  .  ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیـاهی  داروهـاي  و دارویی گیاهان مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 - اقتصـادي  مـدیران  ریـزي برنامـه  و حمایـت  کـانون  در سنتی، طب شدن راگیرف

شـکل . اسـت گرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 اجـراي  و طراحـی  آن دنبـال  به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیري

 ایـن  مصـرف  از میعمو اقبال و ایران دارویی گیاهان صنعت توسعه راهبردي سند

  .مؤید این مدعاست ربط ذي داروهاي و گیاهان

 انبـارداري،  فرآوري، تولیدي، ابعاد در صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت 

گسـترده   بسـیار  آن جهـانی  هـاي ظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 ندارداسـتا  نبـود  و دارویـی  گیاهـان  صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هـدایت  و حمایـت  بـراي  گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سـازي شـفاف  و طبیعـی  منـابع  و کشـاورزي  جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهـان  کـارآفرینی  هـاي بسـته  تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  .  نماید دارویی

 شـرح  مصرف، و اقتصادي تولید فرایند از واقعی يهاداده محتوي هابسته این

 و تولیـد  مـدیریت  اجمـال  به و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل،
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 طبـق  را آن از ناشـی  سـود  و گـذاري  سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی 

  .  دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول

 بازرگـانی  توسـعه  و داخلـی  مصـرف  مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید

ظرفیـت  با اسـتفاده از  و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 جـانبی  عـوارض  کاهش و کشور اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 ایـران  جامعـه  در شـادابی  و طـراوت  روحیـه  شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی

 ایـران  کـلان  اقتصـاد  پیشـرفت  روند تسریع در یطشرا این شک، بدون. یابد ارتقاء

 ایـران  توسـعه  به چرخـه  بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر بسیار

  .است واجب اسلامی

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 هـاي سیاسـت  اتخـاذ  موجـب  کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شـده  مختلف هايبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقـات  انجـام  و آنـان  بـه  نیـاز  مـورد  هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتمـاعی  و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  .  است برخوردار زیادي بسیار اهمیت

 لحـاظ  به نیز ایران در و بوده اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 محورهـاي  از یکـی  آنهـا،  بیکـاري  مشـکل  و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 کـارآفرینی  پرتـو  در. باشـد مـی  دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی

 اقتصادي رونق براي ايپایه و اصولی ايهگام راهبردي، ریزيبرنامه یک با توانمی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در

 سـنتی  طـب  و دارویـی  گیاهـان  فنـاوري  و علوم توسعه ستاد منظور، بدین 

 تخصصـی  کـارگروه  تشـکیل  بـه  نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 ایـن . اسـت  نمـوده  اقـدام  سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهـان  ملـی  سـند  در شـده  بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستاي در کارگروه

 دانـش  و فنـاوري  سـطح  توسـعه  و ارتقـاء  بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

ــی گیاهــان تولیــد ــدار اشــتغال و کــارآفرینی و داروی  از یکــی. گرفــت شــکل پای

 گیاهـان  مختلـف  هايحوزه در آفرینیکار هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي

 دیــدگاه براســاس اي نامــه شــیوه منظــور بـدین  کــه بــود ســنتی طــب و دارویـی 
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 هـاي بسـته  آن بـا  متناسـب  و تـدوین  دارویـی  گیاهـان  ستاد اعضاء و متخصصان 

 ارائـه  خصـوص  ایـن  در بیشـتري  توضـیحات  ادامـه  در که گردید تهیه کارآفرینی

  شود. می

 اقتصـادي  تحـول  کل در و وريبهره کارآیی، فزایشا ها،بسته تدوین از هدف

 سـازي  ظرفیت پایدار، توسعه اهداف سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طـب  و دارویـی  گیاهـان  حـوزه  در کـارآفرینی  واقـع  در. است بوده توانمندسازي و

 تـامین  و سـلامت  ارتقـاي  راسـتاي  در عمـومی،  اهـداف  بـر  علاوه تواندمی سنتی

 و وريبهـره  ارتقـاي  فـرآوري،  و برداشـت  و داشت کاشت، توسعه غذایی، شتبهدا

  .باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 و هـا سیاسـتگذاري  در تغییـر  با تواندمی کلیدي هايبرنامه و راهبردها ارائه 

 نتـایج  مـدت  بلنـد  در کـارآفرینی  توسـعه  و ریزيبرنامه هايزمینه ساختن فراهم

  :کرد اشاره ذیر موارد به توانمی باره این در که باشدداشته مطلوبی

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زمـین  به کار نیروي نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حـین  در پنهان بیکاري نوع یک همواره کشاورزي هايفعالیت بودن فصلی و

 توسـعه  و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و يکشاورز فعالیت

به  روستاییان از گروهی براي تواندمی زایی،اشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقـت  اشـتغال  فصـلی،  بیکـاران  براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ ویژه

  .نماید ایجاد

 شـده  تهیـه  کـارآفرینی  هايبسته ستایی،رو و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •
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  .شد خواهد روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر

 و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افـزایش  باعـث  کـارآفرینی  توسـعه  فقر و  کاهش •

 تولیـد  و مصـرف  گذاري،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 و کشـاورزان  زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، رتعبا به میشود؛ سرانه

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان

  .  کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآینـد  در هـا واسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی گیاهان

  .روییدا گیاهان ضایعات کاهش •

 ابـداعات،  و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید

 محلـی  موقعیـت  شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 و کسـب  هـاي هدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 جدیـد،  و خـدماتی  تولیـدي،  از اعـم  حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري کار،

سـرمایه  امکـان  محلـی از جملـه   موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجـود  و بـازار  بـه  دسترسـی  کـافی،  فضـاي  محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاري

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و اولیه امکانات

 محصـول  آن با تفاوت و جدید محصول زایايم خدمات، یا محصول مؤلفه در

 بـه  توجـه  محصول، و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 هـا   نوآوري و هاخلاقیت نهایت در و بالا کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی توان
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 بـه  بازرگـانی،  بخش در کارآفرینی هايبسته. گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به 

مـی  عمـومی  روابـط  و تبلیغـات  همچنین و فروش و گذاريقیمت رقابت، موضوع

 گیرنـد، مـی  قرار تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت، درمقوله. پردازند

 و رقیـب  ضـعف  و قـوت  نقـاط  و ثبـات  یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت

  .  است اهمیت داراي ها آن عملکرد نتیجه

 از اسـتفاده  و کـار  و کسب در بازاریابی فنون فروش، و ريگذاقیمت بخش در

 مقولـه  در گیـرد؛ مـی  قـرار  توجـه  مـورد  رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن

 و هـا خلاقیـت  و مختلـف  تبلیغـات  اقسـام  و انـواع  و بودجـه  بازاریابی، در تبلیغات

 عبارات از هاستفاد جامعه، فرهنگ و عرف به توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  .  دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب،

 مـدیریت  مقولـه  در رو دارد. از ایـن  مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربـی،  سـوابق  و تخصـص  و مـدیریت  نیـاز،  مـورد  انسـانی  نیروي انسانی، منابع

 نـق رو در مشـتریان  و کارکنـان  بـا  رفتـار  نـوع  ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بـه   بودجـه  و برنامـه  تهیـه  مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهـداري  و حفـظ  و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قـرار  بررسـی  مـورد  عملیـاتی  و مطالعـاتی  هـاي هزینـه  گـذاري، سـرمایه  توجیه و

  .  گیرند می

 اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هـم  کنار در املک به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جـود  کـار  و کسـب  توسـعه  نحـوه  و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت براي

 کـارآفرینی،  هـاي بسـته  تهیـه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد
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 هـاي اولویـت  اسـاس  بـر  سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد

 اعضـاء  متخصصـان،  همکـاري  بـا  زیـر  کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امیـد . نمـود  اقدام حوزه این اندیشمندان و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 مـوثر  حـوزه  این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  .  شود واقع

 اطق گرمسیري؛ورا در شرایط کشت فضاي باز در من تولید آلوئه -

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه -

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز -

  فلفلی؛ نعناع تولید -

    آویشن؛ تولید -

  محمدي؛ گل تولید -

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید -

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید -

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري -

  دارویی؛ گیاهان بندي بستهو کن خشک واحد -

    رزماري؛ تولید -

  لیمو؛ تولید به -

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید -

  بادرنجبویه؛ تولید -
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    گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت -

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت -

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ -

  گلی. مریم تولید -

 آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هـاي همفکـري  و هاحمایت از مدانمی لازم پایان در

 گیاهـان  فنـاوري  و علـوم  توسـعه  سـتاد  محتـرم  دبیـر -  عصاره حسن محمد دکتر

  .نمایم تشکر - جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

  

  ابراهیمی علی

 و فناوري توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

  کارآفرینی
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  و فناوري توسعه صیتخص کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 کارآفرینی و فناوري توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی گیاهان

  )گروه رکا عضو(      پور ابراهیم محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(      پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )گروه کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر

  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر
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  )گروه کار عضو(       ولدان مجید دکتر 

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمه

 ایجـاد  بـراي  مناسـبی  انگیـزه  توانـد  مـی  مختلـف  منـاطق  طبیعی وجود فلورهاي

 کنـاردانش فنـی و   هاي گیاهـان دارویـی باشـد کـه در     آوردهفر تولید هاي کارخانه

ت نهای در کشور و کاهش خروج ارز از وجود آمدن اشتغال، تخصص لازم موجب به

  .آوري خواهد شدحصول سود و حتی ارز

ر بازار تولید و حتی بازار هـدف  عنوان یکی از مهمترین عوامل د بندي به بسته

عـلاوه در   بـرد. بـه   بازارپسندي را در جوامع بالا می بندي نیز میزان است. نوع بسته

حجـم  مصرف گیاهان دارویی نیز نقش بسزایی خواهد داشـت. همچنـین کـاهش    

شـود تـا    دیگـر باعـث مـی   داري خوب و بهینه از سـویی  ت از یک سو و انبارتولیدا

  بندي صورت پذیرد.   بسته

کـم،  ندي اسـت کـه عـلاوه بـر حجـم      ب بک یکی از انواع بسته بندي تی بسته

صـورت ماشـینی    بندي بـه  ستهدنبال دارد. این نوع ب مصرف آسان گیاه دارویی را به

ي کوچـک هـم انجـام داد.    ها وان در مساحتت بک را می بندي تی انجام شود. بسته

  اي ندارد. شته و نیاز به فضاي بزرگ کارخانهآلات آن حجم چندانی ندا زیرا ماشین
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    اهداف اجراي طرح

  دارویی. استفاده بهینه از گیاهان -1

  انسانی. التحصیلان و نیروي اشتغال فارغ - 2  

  .بک دارویی افزایش عملکرد در تولید تی - 3

  .  افزایش درآمد ناخالص داخلی در بخش کشاورزي ارزآوري و - 4

  .افزایش راندمان انرژي و منابع، مصرف زمان، جویی در صرفه - 5

بنـدي محصـولات    صـنایع تبـدیل و بسـته    صـنعت کشـاورزي و   هتوسع – 6

    .   دارویی

  .امکان صادرات آنها کیفیت برتر و بازار پسندتر و تولید محصول با - 7

  

  آیند تولیدنمودار فر

  

  

  

  

 ) 1انبار مواد اولیه (

 )3خشک کردن ( )4خرد کردن  (

 

 )2شستشو (

 )6انبار  موقت ( )5بندي (بسته
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  برآورد منابع تولید مورد نیاز براي یکسال . 1جدول 

  مقدار/تعداد  عنوان محصول  منابع تولید

  مواد اولیه مستقیم
 - مریم گلی - بادرنجبویه - نعنا فلفلی - سر شاخه آویشن

  بهار نارنج- بابونه - مرزه -رزماري - زوفا - دوسوخواسط
  کیلوگرم48000

  عدد  چسب - کارتن - جعبه مقوایی- نخ مخصوص - رفیلت  مواد اولیه غیرمستقیم

  نفر 3  کارکنانکار در خط تولید/   نیروي کار مستقیم

  نفر 11  کشاورزان، رانندگان، فروشندگان  نیروي کار غیرمستقیم

  متر مربع 132  انبار و کارگاه  ساختمان

  عدد 1  کنخشک  - الک الکتریکی(سورتر) - میز کارگاهی - ونبلاتور - نوار نقاله  الات ماشین

  عدد 1  بک بندي تیماشین بسته  بنديبسته

  عدد 1  استخر شستشو  تأسیسات

    برق ، بنزین، گاز و آب  انرژي

  

  روش و محل تأمین منابع تولید. 2جدول 

  سایر اطلاعات  خرید و تملک / اجاره  تأمین از  نابع  تولیدم روش ومحل تأمین

    خرید  مزارع  سرشاخه و گل گیاهان دارویی

  -   خرید  صنایع  نخ مخصوص - ترفیل

    خرید  صنایع  جعبه مقوایی

    خرید  صنایع  بک بندي تی ماشین بسته

    خرید  صنایع  چسب - کارتن

  سازي استریل  اجاره/ تملک  منطقه  کارگاه

    خرید  صنایع  انبار

    خرید  صنایع  تجهیزات کارگاهی

    خرید  صنایع  نوار نقاله

  مدیریت مالی

کند تا در مقابل شـرایط   هاي اقتصادي ایجاب می ر بنگاههاي متنوع و متغی فعالیت

میـان نقـش    هاي سریع از خود نشان دهنـد. در ایـن   متغیر و غیرمطمئن، واکنش
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آوري اطلاعـات صـحیح و بـه     ها و تولیدکنندگان در جمـع  مدیریت مالی این بنگاه 

هـر  . جهـت تحلیـل   گیري نهایی حائز اهمیت اسـت  ي تصمیمموقع تحلیل آنها برا

هـا) مشـخص    هـا) و درآمـدي(دریافت   (پرداخـت  اي عالیتی لازم است اقلام هزینهف

  .  شوند

  ها)   (پرداختی ها الف) هزینه

شوند که بـه  هایی میمشمول هزینهفعالیت  گذاري سرمایه هاي هزینه بررسی

  :است زیرها شامل موارد  انجامند. این هزینهکسب و کار میاندازي ایجاد و راه

 اي هاي سرمایه هزینه - 1الف)

بـرداري   اد و تاسـیس فعالیـت و پـیش از بهـره    هاي طی دوره ایج ـ منظور پرداخت

هـا   هاي آبیاري، ساختمان خرید سیستم خرید زمین، هاي هزینه باشد که شامل می

، تهیـه وسـایط   نصب تاسیسـات و تجهیـزات   تجهیزات، و آلات و تاسیسات، ماشین

اخـذ   (هزینـه تهیـه طـرح و نقشـه، مشـاوره،     برداري  هاي قبل از بهره نقلیه، هزینه

 هـاي  عقـد قـرارداد و آمـوزش و ...) و هزینـه     ها و ثبت شرکت و تسهیلات،مجوز

  باشد. می نشده بینی پیش

  جاري هاي هزینه - 2الف)  

  . ابت و متغیر تولیدي استهاي ث ها شامل هزینه این هزینه

تغییـر مقـدار   بـا   هـایی اسـت کـه    منظور هزینه هاي متغیر تولیدي: هزینه

به تولید بستگی دارد. به عبارت دیگر، ایـن بخـش    کند و مستقیماً تولید، تغییر می
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هـاي کسـب و    ه شروع کار واقعی و تداوم فعالیـت که ب هستندهایی مشمول هزینه

 و داشـت  کاشت، سازي زمین، هاي آماده هزینه ها شامل انجامند. این هزینهکار می

د مستقیم بـه کارشناسـان و کـارگران دائمـی و     دستمز و حقوق ،برداشت محصول

  باشند.   نشده می بینی پیش هاي فصلی، هزینه تدارکات و هزینه

لید، هایی است که با تغییر مقدار تو منظور هزینه هاي ثابت تولیدي: هزینه

اي ه ـ هزینـه  ها شـامل  به تولید بستگی ندارد. این هزینه کند و مستقیماً تغییر نمی

آلات و وسـائط   هـا و تاسیسـات، ماشـین    ساختمانر و نگهداري (استهلاك و تعمیی

و  هاي دریافتی، مالیـات و عـوارض، تبلیغـات    ه)، اجاره زمین، بیمه، اقساط وامنقلی

نشـده   بینـی  پـیش  هـاي  هاي تخصصی و هزینه آگهی، عضویت در اصناف و انجمن

  باشد.   می

  ها) الف) درآمدها (دریافتی

عـی، تعیـین میـزان    براي برآورد درآمدها، تعیین میزان تولید محصول اصـلی و فر 

صـلی و فرعـی لازم اسـت.  ایـن     ها، تعیین قیمت محصـول ا  فروش و خودمصرفی

  باشد:ها شامل موارد ذیل می هزینه

  ها هاي توجیه اقتصادي فعالیت شاخص

هـاي   تی شاخصدرآمدهاي ایجاد شده، بایسدر این بخش پس از محاسبه هزینه و 

بازده فروش، نسبت فایده به هزینه، دوره برگشت سـرمایه و...) بـرآورد   ( سودآوري

اقتصادي و یا غیراقتصـادي اسـت.    ،تا اطمینان حاصل شود که انجام فعالیت شوند

هاي مختلـف   گذاري باشد بایستی براي سال رمایهاگر فعالیت داراي دوره تحلیل س
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 محاسبه و با نرخ تنزیـل مناسـب بـه ارزش کنـونی    دوره تحلیل، هزینه و درآمدها  

)Present Valueهـاي اقتصـاد    راي تبدیل ارزش زمانی پول از روش) تبدیل نمود. ب

  .شودهاي یکنواخت) استفاده  هاي پرداخت یکبار و سري مهندسی (فرمول

 دهد که از کل ارزش ناخـالص محصـول   این شاخص نشان می بازده فروش:      

است. به عبارت دیگـر یـک    صد سود براي تولیدکننده حاصل شدهتولیدي چند در

  ریال فروش چند درصد سود به همراه داشته است.  

  ( ارزش ناخالص / سود ) = بازده فروش*  100

رزش حـال منـافع بـه    این شاخص همـان نسـبت ا   نسبت فایده به هزینه:

چنـد ریـال    گـذاري  به این مفهوم که یک ریال سـرمایه  ها است. ارزش حال هزینه

گتر، کوچکتر و یـا مسـاوي واحـد)    بزرراه دارد. این نسبت را با واحد (منافع به هم

دهـد یـک ریـال     سـبت بزرگتـر از واحـد باشـد نشـان مـی      سنجند. اگر ایـن ن  می

داشـته اسـت. بنـابراین    ز یک ریال منفعـت در بر گذاري در فعالیت، بیشتر ا سرمایه

دهـد   ت کوچکتر از واحد باشد نشان مـی سبانجام فعالیت اقتصادي است. اگر این ن

داشـته اسـت.   یت، کمتر از یک ریال منفعـت در بر گذاري در فعال یک ریال سرمایه

ت مساوي یـک باشـد بسـته    باقتصادي است. اگر این نسانجام فعالیت غیربنابراین 

  هاي مناسب دیگر رفت. ، بایستی به سراغ توجیهبه اهمیت فعالیت

  حال درآمدها = نسبت فایده به هزینه ها / ارزش ارزش حال هزینه

حال خالص فعالیت گذاري فعالیت:  نرخی است که ارزش  سرمایهنرخ بازده 

 هـا مقایسـه   با نرخ بهـره بلندمـدت بانـک    سازد. این نرخ را معمولاً می را برابر صفر

هـا باشـد نشـانگر آن اسـت کـه       کنند. اگر این نرخ بزرگتر از نـرخ بهـره بانـک    می
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انداز سرمایه  بهره و بازدهی بیشتري نسبت به پسري در فعالیت داراي گذا سرمایه

بتدا یـک  گذاري اقتصادي است. معمولا در این روش ا است، یعنی سرمایهدر بانک 

شود کـه سـتون اول مربـوط بـه دوره تحلیـل بـا        جدول گردش نقدي تشکیل می

هـاي   . سـتون باشد گذاري می ال صفر به عنوان سال شروع سرمایهدرنظر گرفتن س

هـاي   باشد. به تعـداد سـتون   ها و ارزش ناخالص فعالیت می بعدي مربوط به هزینه

زش حال و ارزش حال خالص ایجـاد  هزینه و درآمد در جدول، ستون مربوط به ار

فتن دو نـرخ تنزیـل   گردد. این شاخص به روش آزمایش و خطا با در نظـر گـر   می

  گردد.     فرضی محاسبه می

دهـد کـه منـافع حاصـله از      این شاخص نشان مـی  ه:دوره برگشت سرمای

انجام فعالیت در سال چندم، هزینه هاي مربوطـه را پوشـش مـی دهـد. البتـه دو      

شاخص نسبت فایده به هزینه و نرخ بازده سرمایه گذاري، شاخص هاي قوي تري 

  نسبت به این شاخص در توجیه فعالیت می باشند.  

کنواخت سالانه) / کل هزینه هـاي   جریان نقدي ورودي سالانه ( منافع ی 

  دوره برگشت سرمایهسرمایه گذاري = 

اگرکارفرما از تسهیلات بانکی استفاده نمایـد بایسـتی اقسـاط وام بـه عنـوان      

هزینه ثابت تولیدي در هزینه هاي جاري لحاظ گردد. بهره وام بـانکی در سـال از   

بایستی بـا مبلـع اصـل    فرمول زیر استفاده می گردد. توضیح اینکه بهره تسهیلات 

محاسبه شده در سال جمع تا قسط سـالانه وام مشـخص گـردد. در تعیـین بهـره      

  تسهیلات مبلغ وام ، مدت بازپرداخت و نرخ بهره لازم است

+ مدت بازپرداخت به سال ) * نرخ تنزیل  * کل تسهسـلات) =   1/ ( ( 200



 فرینی بسته بندي تی بگ گیاهان داروییبسته کار آ  24

  بهره تسهیلات سالانه 

  ت) = اقساط اصل وام( مدت بازپرداخت به سال / کل تسهسلا

(سهم اصل وام  + سهم بهـره تسـهیلات سـالانه) = کـل اقسـاط پرداختـی        

  سالانه

از هزینه هاي مهم دیگر محاسبه استهلاك تاسیسات و ساختمانها و ماشـین آلات  

باشد که بایستی هزینه استهلاك  تاسیسـات و سـاختمانها بـه روش خطـی و      می

زولـی محاسـبه گـردد. در تعیـین هزینـه      ماشین آلات و وسائط نقلیـه بـه روش ن  

  استهلاك دارایی هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقاط و عمر مفید دارایی لازم است.

  هزینه اولیه ) = روش خطی  - عمر مفید دارایی  / ( ارزش اسقاط 

  = روش نزولی n /2 هزینه اولیه )   - ( استهلاك تا تاریخ مورد نظر  

تمـام شـده محصـول بـا توجـه بـه        قیمـت  هزینه تمام شـده محصـول:  

هـاي اقتصـادي تولیـد و میـزان عملکـرد سـالانه محصـول اصـلی و فرعـی            هزینه

  گردد.   محاسبه می

  (میزان عملکرد یا تولید سالانه  / هزینه اقتصادي تولید ) = هزینه تمام شده

 توجیه اقتصادي فعالیت تولیدي مورد مطالعه در هکتار

سـرمایه در  هزارریـال بـرآورد شـد.     848313 سرمایه گـذاري ثابـت   کل 

هزینه هاي مواد اولیـه و بسـته بنـدي  و یـک مـاه هزینـه       % 6گردش به میزان 

از کـل   مشـخص شـد.  هزارریال   492971حقوق و آب و برق و تلفن و...جمعا 

% سـهم  5/73% سـهم متقاضـی و   5/26سرمایه گذاري  ثابت و سرمایه در گردش 
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هزارریال  10066908هاي جاري در سال اول   کل هزینه  تسهیلات بانکی است.

  محاسبه شد

  هاي سرمایه گذاري ثابت: هنالف) هزی

  

  

  واحد: (هزار ریال)ها و تاسیسات مورد نیاز  گذاري براي ساختمان سرمایه هاي هزینه .3جدول 

 هزینه کل هزینه هر متر مربع متراژ به متر مربع نوع ساختمانها و تاسیسات ردیف

 ساختمانها

 120000 1200 100 خط تولیدي 1

 8000 800 10 اتبار مواد اولیه 2

 12000 1200 10 شستشو و سورتینگ 3

 6000 500 12 اداري 4

 146000 جمع ساختمانها (اجاره ماهانه) 

 1752000 جمع ساختمانها (اجاره سالانه) 

  

  تاسیسات

 

 نه کلهزی هزینه هر واحد تعداد نوع ساختمانها و تاسیسات ردیف

 3000 3000 1 سیستم تهویه 1

 20000 20000 یک واحد حوض شستشو 2

 5000 1000 متر 5 قفسه انبار 3

 3000 3000 یک عدد سیستم اطفاء حریق 4

 31000 جمع تاسیسات

 3100 %)10هزینه پیش بینی نشده براي تاسیسات( 

 34100 جمع تاسیسات

  باشد. ره میصورت اجا هها ب توضیح: نوع تملیک ساختمان
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  واحد: (هزار ریال)آلات و تجهیزات مورد نیاز  گذاري براي ماشین سرمایه هاي هزینه .4جدول  

 هزینه کل هزینه هر واحد ظرفیت و قدرت تعداد نوع وسایل ردیف

 250000 250000 بسته در دقیقه 110 1 ماشین بسته بندي تی بک 1

 5000 5000 متري 5/2 1 نوار نقاله 2

 100000 100000 -  1 تورونیلا 3

 30000 30000 -  1 الک الکتریکی 4

 18000 18000 -  1 میز کارگاهی 5

 15 15 متر مکعب 20 1 منبع سوخت ذخیره 6

 15 15 متر مکعب 20 1 منبع آب 7

 50 50  1 لوله کشی آب 8

 100000 100000 کابیتی 1 خشک کن 9

 50308 %)10هزینه پیش بینی نشده(

 553388 لات و تجهیزاتکل ماشین آ

  توضیح: شرکت سازنده شرکت شادمهر می باشد..

کارگاهی و رفاهی مورد نیاز و حمل و  و گذاري براي خرید وسایل اداري سرمایههاي  هزینه. 5جدول 

  نصب واحد: (هزار ریال)

 هزینه کل هزینه هر واحد تعداد نوع وسایل ردیف

 10500 10500 1 رایانه 1

 4250 850 5 صندلی 2

 2250 2250 1 میز 3

 5500 5500 یک سري لوازم تحریر 4

 5500 5500 1 ترازو 5

 3000 3000 1 کمد 6

 5500 5500 یک سري جعبه ابزار 7

 1250 1250 1 گاري 8

 1500 1500 یک سري وسایل نظافت 9

 900 300 نفر 3براي  البسه کارگاهی 10

 600 600 یک سري ابزار کارگاهی 11

 4075 %)10ه پیش بینی نشده(هزین 

 44825 کل وسایل اداري  و کارگاهی و رفاهی و حمل و نصب آنها
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  (هزار ریال) نیروي انسانی دائم(دیپلم) مورد نیاز هاي هزینه .6جدول  

 متوسط حقوق و مزابا در سال  متوسط حقوق و مزابا در ماه  تعداد عنوان پست ردیف

 72000 6000 1 شستشو و خشک کردن گیاهان 1

 72000 6000 1 خرد کردن 2

 72000 6000 1 بسته بندي 3

 216000 -  3 کل هزینه هاي  نیروي انسانی دائم

توضیح: مجموع متوسط حقوق و مزابا سالیانه با در نظر گرفتن عیدي و مزایاي 

  %) محاسبه شده است.5سالیانه پرسنل (

  ن آنیه گذاري ثابت و سرمایه در گردش و نحوه تامیاسرم

هزارریال برآورد شد. سرمایه در گـردش   848313کل سرمایه گذاري ثابت  

% هزینه هاي مواد اولیه و بسته بندي  و یک ماه هزینه حقـوق و آب و  6به میزان 

هزارریال  مشـخص شـد. از کـل سـرمایه گـذاري        492971برق و تلفن و...جمعا 

هم تسـهیلات بـانکی   % س ـ5/73% سهم متقاضی و 5/26ثابت و سرمایه در گردش 

  .است

  واحد: (هزار ریال) گذاري ثابت هاي سرمایه هزینه .7جدول 

 کل هزینه شرح ردیف

 34100 تاسیسات 1

 553388 ماشین آلات و تجهیزات 2

 44825 کل وسایل اداري  و کارگاهی و رفاهی و حمل و نصب آنها 3

 216000 کل هزینه هاي  نیروي انسانی دائم 4

 848313 جمع
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  واحد: (هزار ریال) گردش در سرمایه هاي هزینه .8جدول  

 کل هزینه شرح ردیف

 464390 مواد اولیه و بسته بندي 1

 28581 تنخواه یک ماه هزینه حقوق و آب و برق و تلفن و..... 2

 492971 جمع

  

  واحد: (هزار ریال) گذاري سرمایه نحوه .9جدول 

 نوع سرمایه
 یتسهیلات بانک سهم متقاضی

 % مبلغ % مبلغ

 77 654920 23 296910 سرمایه گذاري ثابت

 70 345080 30 147891 سرمایه در گردش

 5/73 1000000 5/26 444801 کل سرمایه گذاري

  هزینه هاي جاري محصول در هکتار

هزارریال محاسبه شد  که  10066908کل هزینه هاي جاري در سال اول   

لیـه، هزینـه هـاي آب و بـرق و سـوخت، تعمیـر و       به تفکیک هزینه هاي  مواد او

نگهداري، هزینه استهلاك و بهره تسهیلات ، هزینه بیمه کارخانـه ، هزینـه اجـاره    

،  6622500%) بــه ترتیــب 10ســالانه ســاختمانها و هزینــه پــیش بینــی نشــده(

 915173  1697،1752000، 7/271166و  240318، 6/137080، 7/126972

  ریال بوده است.   هزار

  (هزار ریال) بندي مواد اولیه و بسته هاي هزینه .10جدول 

 هزینه کل هزینه هر واحد ظرفیت مورد انتظار محل تهیه مواد مورد نیاز

 3840000 80 تن 48 مزارع سرشاخه و گل

 2782500 35 بسته 79500 صنعت جعبه بسته بندي

 6622500 کل
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  ل)(هزار ریا سوخت و برق و آب هاي ههزین .11جدول  

 هزینه کل  ریال)(هزینه هر واحد   مصرف سالانه واحد شرح ردیف

 54000 450 120000 کیلووات برق مصرفی 1

 65000 6500 10000 مترمکعب آب مصرفی 2

 7/12 67 190 کیلوپالس تلفن 3

 960 480 2000 مترمکعب گاز 4

 7000 7000 1000 لیتر بنزین 5

 7/126972 جمع

  

  (هزار ریال) تعمیر و نگهداري  هاي هزینه. 12جدول 

 هزینه کل % ارزش دارایی شرح ردیف

 14600 10 146000 ساختمانها 1

 6200 20 31000 تاسیسات 2

 6/110677 20 553388 ماشین آلات و تجهیزات 3

4 
وسایل اداري  و کارگاهی و رفاهی و 

 حمل و نصب آنها
44825 12,5 5603 

 6/137080 جمع
    

  (هزار ریال) ه استهلاك و بهره تسهیلات در طول دورههزین .14جدول 

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول شرح ردیف

 3/1033 3/1033 3/1033 3/1033 3/1033 تاسیسات 1

2 

ماشین آلات و تجهیزات 

و وسایل اداري  و 

 کارگاهی و...

239285 143571 86143 51686 31011 

 32044 52719 87176 144604 240318 جمع

 7/271166 7/271166 7/271166 7/271166 7/271166 بهره تسهیلات

  

سـال) بـه روش خطـی و     30(با عمـر   ها و تاسیسات ساختمان توضیح: استهلاك

به روش نزولی محاسبه شده . آلات و تجهیزات و وسایل اداري و.. استهلاك ماشین

  است.  
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  زار ریال)(هجاري در طول دوره  هاي هزینه .15جدول  

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول شرح

 9696002 8814547 8013225 7284750 6622500 مواد اولیه و بسته بندي

 185901 169001 153637 139670 7/126972 آب و برق و سوخت

 200700 3/182454 6/165867 7/150788 6/137080 تعمیر و نگهداري

شین استهلاك تاسیسات و ما

 آلات
240318 144604 87176 52719 32044 

 7/271166 7/271166 7/271166 7/271166 7/271166 بهره تسهیلات

هزینه بیمه کارخانه(دو هزارم 

 سرمایه ثابت)
1697 1867 2053 2259 2485 

 2565103 2331912 2119920 1927200 1752000 هزینه اجاره سالانه ساختمانها

 1295340 1188406 1081304 992005 915173 %)10ه(هزینه پیش بینی نشد

 14248742 13072465 11894349 10912051 10066908 جمع

% محاسبه 10توضیح: هزینه هاي جاري سال هاي دوم به بعد براساس افزایش 

  شده است.

  درآمد ناخالص فعالیت

درآمد ناخالص فعالیت بـا توجـه بـه ظرفیـت تولیـد سـالانه و فـروش هـر واحـد          

هزارریال برآورد گردید. با توجه بـه افـزایش ظرفیـت تولیـد سـالانه       13356000

  %) و قیمت ثابت ، درآمد ناخالص فعالیت طی دوره محاسبه شد.     10(

  (هزار ریال) فعالیت درآمد ناخالص .16جدول 

 درآمد ناخالص فروش  فروش هر واحد  واحد ظرفیت تولید سالانه نام محصول

 13356000 15 جعبه 890400 تی بک گیاهی
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  (هزار ریال) درآمد ناخالص فعالیت در طول دوره .17جدول  

 سال پنجم سال چهارم سال سوم سال دوم سال اول شرح

افزایش ظرفیت تولید تی 

 % سالانه)10(  بک گیاهی
890400 979440 1077384 1185122 1303634 

 19554510 17776830 16160760 14691600 13356000 درآمد ناخالص فعالیت

  سودآوري و توجیه اقتصادي فعالیت  

میلیـارد   4/13در سال اول فعالیت، کـل ارزش ناخـالص محصـول تولیـدي      

میلیـارد ریـال  بـرآورد گردیـد. درآمـد خـالص        10ریال  و هزینه هاي  مربوطـه  

میلیارد ریال  مشخص شد. بازده فروش تولید محصـول در سـال اول    3/3فعالیت 

% 6/24محاسبه شده که نشان می دهد یـک ریـال سـرمایه گـذاري      درصد 6/24

درصد ارزش ناخالص فعالیت بـه   4/75سود به همراه داشته است. به عبارت دیگر 

مصرف هزینه ها رسیده است. براي سال هاي برنامه مـی تـوان چنـین تفسـیري     

ها توسط  ارائه نمود. با توجه به سودآوري فعالیت در سال هاي برنامه  تمام هزینه

  درآمد حاصله جبران خواهد شد.  

  (هزار ریال) هزینه، بازده فروش و درآمد خالص محصول .18جدول 

 درآمد خالص  درآمد ناخالص  هزینه هاي جاري  سال
بازده فروش 

(%) 

اي  نسبت هزینه

(%) 

 4/75 6/24 3289092 13356000 10066908 سال اول

 3/74 7/25 3779549 14691600 10912051 سال دوم

 6/73 4/26 4266411 16160760 11894349 سال سوم

 5/73 5/26 4704365 17776830 13072465 سال چهارم

 9/72 1/27 5305768 19554510 14248742 سال پنجم



 فرینی بسته بندي تی بگ گیاهان داروییبسته کار آ  32

)و نسبت فایده بـه   NPVتوجیه فعالیت براساس شاخص ارزش حال خالص ( 

ا جـدول گـردش نقـدي را    هزینه  انجام می گیرد به این صورت که بایسـتی ابتـد  

تنظیم و سپس ارزش حال هزینه و درآمدها محاسبه و سپس با استفاده از فرمول 

هاي مربوطه شاخص هاي سودآوري را تعیین نمـود. معمـولا در جـدول گـردش     

نقدي سال صفر را بعنوان سال شروع سرمایه گـذاري در نظـر مـی گیرنـد. طبـق      

میلیـارد ریـال    7/11حلیـل مثبـت و   نتایج، ارزش حال خالص فعالیت طی دوره ت

برآورد گردید. نسبت فایده به هزینه محاسبه شده نشان مـی دهـد بـه ازاي یـک     

نصیب تولیدکننده خواهد شد. لذا بـا توجـه بـه مثبـت       3/1ریال سرمایه گذاري 

بودن ارزش حال خالص فعالیت و نسبت فایده به هزینـه بزرگتـر از واحـد، انجـام     

  است. این فعالیت اقتصادي 

  کسب و کار: هاي ریسکتعیین  ج)

 هاي اولیه تولید از جملهافزایش ناگهانی تورم و گرانی نهاده -1

 ورا با صدور مجوزهاي واردات بی رویهکاهش قیمت آلوئه -2

 وجود واسطه گري در بازار گیاهان دارویی از جمله آلوئه ورا -3

 کشت ناگهانی، سریع و وسیع توسط تولید کنندگان جدید -4

 مت به دلیل کشت تصاعدي  کاهش قی -5

 شرایط بد جوي از جمله سرما و گرماي بیش از حد   -6

  اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع    -7
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  بازاریابی - 3

(بازاررسانی بموقع) پل ارتباطی بین تولید و مصرف و یکـی از ضـروریات    بازاریابی

ایی نظام تولید کشاورزي می باشد، بطوریکه اهمیت آن در فرایند تولیـدات روسـت  

بســیار مشــهود اســت. یــک سیســتم فعــال و کارآمــد در بازاررســانی محصــولات 

کشاورزي، موجب تسریع روند تولیـد و افـزایش محصـولات مـی گـردد. عملیـات       

بازاریابی موجب ایجاد ارزش افـزوده روي محصـولات شـده و در نتیجـه اخـتلاف      

ه(حاشـیه  قیمتی میان قیمت دریافتی تولیدکننده و قیمت پرداختی مصـرف کنند 

بازاریابی) را سبب می شود. اقتصاددانان از حاشیه بازاریابی به منظور بیـان هزینـه   

هاي انتقال محصولات کشاورزي در طول زنجیره بازار( از مزرعه تا خرده فروشـی)  

کنند. مشکل اساسی در کشورهاي در حال توسعه، وجود یک سیسـتم   استفاده می

و بایسـتی مسـئولین در خصـوص ایـن مسـئله      بازاریابی کارا و هماهنگ می باشد 

  بیشتر توجه و برنامه ریزي نمایند.    

  تجزیه و تحلیل بازارالف) 

باشـد.  فاکتورهاي مهمی که در  کشت و پرورش گیاهان دارویی تاثیرگذار می

از جمله اکولوژي منطقه، میزان دما و... که موجب افزایش یا کـاهش رشـد گیـاه،    

شـود.  و افـزایش یـا کـاهش قیمـت محصـولات مـی      افزایش یا کـاهش تولیـدات   

- هاي دولت و نرخ تورم و دیگر عوامل اقتصادي در این روند میهمچنین سیاست

بـازار   % 10 باشد. با این وجود باید تلاش شود تا هر سال به میزانتواند تاثیرگذار 

  فروش محصول از طرق ذیل افزایش یابد.
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 برند آنها همکاري با شرکتهاي بزرگ و استفاده از 

 بهبود کیفیت تولید 

 بازاررسانی به موقع 

 حمل و نقل صحیح 

 بسته بندي مناسب و تنوع آن 

   افزایش زیرکشت 

 همکاري با شرکتهاي تولید فراورده هاي آلوئه ورا  

براي تحقق این موضوع باید تلاش شود بازارهاي داخلی پوشـش داده شـود.   

حصول در ایران وجود دارد. از جملـه  به دلایل فراوانی زمینه لازم براي رشد این م

  توان به موارد ذیل اشاره نمود:می

 گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی - 

تمایل غالب مـردم بـه مصـرف داروهـاي گیـاهی بجـاي داروهـاي         - 

 شیمیایی  

 نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندي آب در ایران - 

هزینه تولید منطقـی،   از طرفی به دلیل شرایط اقلیمی،میزان درجه حرارت و

شـود  بینی مـی پتانسیل رقابت محصول در بازارهاي خارجی نیز وجود دارد و پیش

  پس از ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد.

 ـ ):بینی پیش( زایی طرح ** میزان اشتغال  ـ و نفـر 3 مسـتقیم  طـور  هب  طـور  هب

  ....) راننده و کشاورز،( نفر11 غیرمستقیم
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  هایی براي اخذ تسهیلات مکانیسم

  تاسیس یکی از انواع شرکت   .1

 - 5سـهامی خـاص      - 4سهامی عام   - 3تعاونی      - 2دانش بنیان        - 1

  با مسئولیت محدود  

ــاي مربوطــه      2 ــا و وزارتخانــه ه ــازمان ه ــوز هــاي لازم از س ــذ مج  . اخ

  (بهداشت،صنایع).

  تهیه مکان مناسب براي طرح   .3

  ت چک رسمی براي شرکت .اخذ حساب بانکی و دس .4

ارائه ي طرح و مدارك لازم به ستاد گیاهان دارویی،بانک،وزارت صـنایع و   .5

  یا کشاورزي.
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 - 1444801 -  -  1444801 -  -  1444801 سال صفر

 2811190 11415385 8604195 -  13356000 10066908  سال اول

 2761012 10732413 7971401 -  14691600 10912051 -  سال دوم

 2663821 10090303 7426481 -  16160760 11894349 -  سال سوم

 2510485 9486606 6976122 -  17776830 13072465 -  سال چهارم

 2420020 8919030 6499010 -  19554510 14248742 -  سال پنجم

 11721726 50643736 37477209 1444801    جمع

 3/1 نسبت فایده به هزینه
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