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  تقریظ

 ایـران  در بـالا  بسیار افزوده ارزش  با و اقتصادي عظیم دارویی منبع گیاهان صنعت

 وقعیـت م توانـد می آن در اشتغال هايبرنامه و هازمینه شناخت. شود محسوب می

 در ایـران  موفـق  حضـور  و صادرات بخش در و داخل در صنعت این به ارزشمندي

  .  ببخشد جهانی بازارهاي

 و گیـاهی  داروهـاي  و دارویی گیاهان مصرف و تولید نهضت راستا، همین در

 - اقتصـادي  مـدیران  ریـزي برنامـه  و حمایـت  کـانون  در سنتی، طب شدن فراگیر

شـکل . اسـت گرفته قرار جامعه گرایش نیز مورد و کشور سلامت حوزه و اجتماعی

 اجـراي  و طراحـی  آن دنبـال  به و ایرانی سنتی طب و دارویی گیاهان ستاد گیري

 ایـن  مصـرف  از عمومی اقبال و ایران دارویی گیاهان صنعت توسعه راهبردي سند

  .  مؤید این مدعاست ربط ذي داروهاي و گیاهان

 انبـارداري،  فـرآوري،  تولیدي، ابعاد رد صنعت این زاییاشتغال نرخ و ظرفیت

گسـترده   بسـیار  آن جهـانی  هـاي ظرفیت به عنایت با فروش و توزیع بندي،بسته

 اسـتاندارد  نبـود  و دارویـی  گیاهـان  صنعت حوزه مشاغل نشدن سازماندهی. است

 هـدایت  و حمایـت  بـراي  گام اولین تا در داشت آن بر را ستاد این گذاري،سرمایه

 سـازي شـفاف  و طبیعـی  منـابع  و کشـاورزي  جوان آموختگاندانش اشتغال فرآیند

 گیاهـان  کـارآفرینی  هـاي بسـته  تدوین به اقدام گذارانسرمایه براي آن سودآوري

  .  نماید دارویی



 احد فرآوري گیاهان داروییوه کار آفرینی بست  6

 شرح مصرف، و اقتصادي تولید فرایند از واقعی هايداده محتوي هابسته این 

 و تولیـد  مـدیریت  اجمـال  به و انسانی نیروي اقتصادي، بازده بازار، شناخت شغل،

 طبـق  را آن از ناشـی  سـود  و گـذاري  سرمایه نحوه و است حوزه این در کارآفرینی

  .  دهدمی نشان اقتصادي هايفرمول

 بازرگـانی  توسـعه  و داخلـی  مصـرف  مولد، اشتغال گسترش شاهد است امید

رفیـت ظ با اسـتفاده از  و بوده ایران دارویی گیاهان محصولات المللیبین و داخلی

 جـانبی  عـوارض  کاهش و کشور اجتماعی سلامت و کشاورزي هايبخش بکر هاي

 ایـران  جامعـه  در شـادابی  و طـراوت  روحیـه  شیمیایی، داروهاي روحی و جسمی

 ایـران  کـلان  اقتصـاد  پیشـرفت  روند تسریع در شرایط این شک، بدون. یابد ارتقاء

 ایـران  توسـعه  چرخـه به  بخشی شتاب در جهت تلاش برهمگان و بوده مؤثر بسیار

  .است واجب اسلامی

  عصاره حسن محمد دکتر

  فناوري و علوم توسعه دبیر ستاد

  سنتی طب و دارویی گیاهان
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  پیشگفتار

 هـاي سیاسـت  اتخـاذ  موجـب  کارآفرینی، موضوع به جهان کشورهاي اکثر رویکرد

 کـارآفرینی،  فرهنـگ  توسـعه . اسـت شـده  مختلف هايبخش در کارآفرینی توسعه

 و تحقیقـات  انجـام  و آنـان  بـه  نیـاز  مـورد  هايآموزش ارائه کارآفرینان، از حمایت

 از اجتمـاعی  و اقتصادي مختلف مشکلات حل براي زمینه دراین لازم هايپژوهش

  .  برخوردار است زیادي بسیار اهمیت

 لحاظ به نیز ایران در و بوده اخیر دهه در جدید هايبحث از یکی کارآفرینی

 محورهـاي  از یکـی  آنهـا،  بیکـاري  مشـکل  و کشور جمعیت از جوانان بالاي سهم

 کـارآفرینی  پرتـو  در. باشـد مـی  دولت هايگزاريسیاست و هاریزيبرنامه در اصلی

 اقتصادي رونق براي ايپایه و اصولی هايگام راهبردي، ریزيبرنامه یک با توانمی

  .برداشت پایدارتوسعه اهداف به نیل جهت در

 سـنتی  طـب  و دارویـی  گیاهـان  فنـاوري  و علوم توسعه دستا منظور، بدین 

 تخصصـی  کـارگروه  تشـکیل  بـه  نسبت جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت

 ایـن . اسـت  نمـوده  اقـدام  سنتی طب و دارویی گیاهان کارآفرینی و فناوري توسعه

 گیاهـان  ملـی  سـند  در شـده  بینی پیش اهداف کردن اجرایی راستاي در کارگروه

 دانـش  و فنـاوري  سـطح  توسـعه  و ارتقـاء  بر ویژه تمرکز با و سنتی طب و دارویی

ــی گیاهــان تولیــد ــدار اشــتغال و کــارآفرینی و داروی  از یکــی. گرفــت شــکل پای

 گیاهـان  مختلـف  هايحوزه در کارآفرینی هايبسته تهیه کارگروه این رویکردهاي

 دیــدگاه براســاس اي نامــه شــیوه منظــور بـدین  کــه بــود ســنتی طــب و دارویـی 
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 هـاي بسـته  آن بـا  متناسـب  و تـدوین  دارویـی  گیاهـان  ستاد اعضاء و متخصصان 

 ارائـه  خصـوص  ایـن  در بیشـتري  توضـیحات  ادامـه  در که گردید تهیه کارآفرینی

  شود. می

 اقتصـادي  تحـول  کل در و وريبهره کارآیی، افزایش ها،بسته تدوین از هدف

 سـازي  ظرفیت پایدار، عهتوس اهداف سایه در سنتی طب و دارویی گیاهان حوزه در

 طـب  و دارویـی  گیاهـان  حـوزه  در کـارآفرینی  واقـع  در. است بوده توانمندسازي و

 تـامین  و سـلامت  ارتقـاي  راسـتاي  در عمـومی،  اهـداف  بـر  علاوه تواندمی سنتی

 و وريبهـره  ارتقـاي  فـرآوري،  و برداشـت  و داشت کاشت، توسعه غذایی، بهداشت

مـی  کلیـدي  هايبرنامه و راهبردها ارائه. باشد اثربخش تولید، کیفی و کمی بهبود

 توسـعه  و ریزيبرنامه هايزمینه ساختن فراهم و هاسیاستگذاري در تغییر با تواند

 بـه  تـوان مـی  بـاره  ایـن  در کـه  باشدداشته مطلوبی نتایج مدت بلند در کارآفرینی

  :کرد اشاره ذیر موارد

  .دارویی گیاهان حوزه در پایدار و مولد اشتغال ایجاد •

 زمـین  به کار نیروي نسبت بودن بالا علت به بیکاران بر علاوه حاضر حال در

 دوره حـین  در پنهان بیکاري نوع یک همواره کشاورزي هايفعالیت بودن فصلی و

 توسـعه  و ایجاد. دارد وجود روستاها در فصلی بیکاري نوع یک و کشاورزي فعالیت

به  روستاییان از گروهی براي تواندمی یی،زااشتغال ماهیت علت به دارویی گیاهان

 موقـت  اشـتغال  فصـلی،  بیکـاران  براي و دائم و مولد اشتغال التحصیلان،فارغ ویژه

  .نماید ایجاد

 شـده  تهیـه  کـارآفرینی  هايبسته روستایی، و کشاورزي اقتصاد در تنوع ایجاد •
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  .شد اهدخو روستاییان و کشاورزان درآمد بیشتر ثبات و شغلی تنوع به منجر

 و کشـاورزان  سـرانه  درآمـد  افـزایش  باعـث  کـارآفرینی  توسـعه  فقر و  کاهش •

 تولیـد  و مصـرف  گذاري،سرمایه انداز،پس افزایش ملی، ناخالص تولید افزایش

 و کشـاورزان  زندگی سطح ارتقاء و رفاه افزایش دیگر، عبارت به میشود؛ سرانه

  .شد خواهد بدین وسیله محقق روستاییان

  .  کشور هايپتانسیل و تولید منابع از استفاده کارآیی و افزایش •

 تولیـد  فرآینـد  در هـا واسطه حذف و نقل و حمل بازاریابی، هايهزینه کاهش •

  .دارویی گیاهان

  .دارویی گیاهان ضایعات کاهش •

 ابـداعات،  و اختراعات ثبت تعداد افزایش فناوري، سطح ارتقاء نوآوري، افزایش •

  .فنی دانش تولید

 محلـی  موقعیت شغل، شرح شامل: مؤلفه سه تبیین به شغلی، توصیف براي

 و کسـب  هـاي هدف شغل، از جمله شرح مؤلفه در. نیاز است خدمات یا محصول و

 جدیـد،  و خـدماتی  تولیـدي،  از اعـم  حرفه نوع قانونی، هايجنبه و سودآوري کار،

سـرمایه  کـان ام محلـی از جملـه   موقعیت مؤلفه. است مدنظر پیشرفت و هافرصت

 وجـود  و بـازار  بـه  دسترسـی  کـافی،  فضـاي  محل، مطلوبیت آن، امنیت و گذاري

  .  دهدمی قرار توجه مورد را بودن دسترس قابل و اولیه امکانات

 محصـول  آن با تفاوت و جدید محصول مزایاي خدمات، یا محصول مؤلفه در

 بـه  توجـه  ،محصول و تولید تنوع محصول، و خدمات کیفیت ویژگی، نوع، موجود،

 هـا   نوآوري و هاخلاقیت نهایت در و بالا کیفیت و پایین قیمت مشتریان، مالی توان



 احد فرآوري گیاهان داروییوه کار آفرینی بست  10

 بـه  بازرگـانی،  بخش در کارآفرینی هايبسته. گیردمی قرار توجه مورد رفته کار به 

مـی  عمـومی  روابـط  و تبلیغـات  همچنین و فروش و گذاريقیمت رقابت، موضوع

 گیرنـد، مـی  قرار تحلیل مورد غیرمستقیم و نزدیک رقباي رقابت، درمقوله. پردازند

 و رقیـب  ضـعف  و قـوت  نقـاط  و ثبـات  یا تحول رقیب، محصولات ویژگی و مزیت

  .  است اهمیت داراي ها آن عملکرد نتیجه

 از اسـتفاده  و کار و کسب در بازاریابی فنون فروش، و گذاريقیمت بخش در

 مقولـه  در گیـرد؛ مـی  قـرار  جـه تو مـورد  رقبا موقعیت و گذاريقیمت شیوه در آن

 و هـا خلاقیـت  و مختلـف  تبلیغـات  اقسـام  و انـواع  و بودجـه  بازاریابی، در تبلیغات

 عبارات از استفاده جامعه، فرهنگ و عرف به توجه با دادن آگهی نحوه و هانوآوري

  .  دارد کار و کسب رونق در مهمی سهم جذاب،

 مـدیریت  مقولـه  در رو . از ایندارد مستقیم رابطه انسانی نیروي با کارآفرینی

 تجربـی،  سـوابق  و تخصـص  و مـدیریت  نیـاز،  مـورد  انسـانی  نیروي انسانی، منابع

 رونـق  در مشـتریان  و کارکنـان  بـا  رفتـار  نـوع  ها،آن قوت و ضعف نقاط و وظایف

بـه   بودجـه  و برنامـه  تهیـه  مالی، مدیریت بخش در. است آفریننقش کار، و کسب

 آن نگهـداري  و حفـظ  و افتتاح براي سرمایه و میزان کار و کسب اندازي منظور راه

 قـرار  بررسـی  مـورد  عملیـاتی  و مطالعـاتی  هـاي هزینـه  گـذاري، سـرمایه  توجیه و

  .  گیرند می

 اينقشـه  گیرنـد؛  قـرار  هـم  کنار در کامل به طور همانند، موارد این چنانچه

 و جـود  ارک ـ و کسـب  توسـعه  نحـوه  و آینده از اندازيچشم و تولید موفقیت براي

 کـارآفرینی،  هـاي بسـته  تهیـه  اهمیت و شده ذکر موارد به توجه با. داشت خواهد
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 هـاي اولویـت  اسـاس  بـر  سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد

 اعضـاء  متخصصـان،  همکـاري  بـا  زیـر  کارآفرینی هايبسته تهیه به نسبت موجود

 امیـد . نمـود  اقدام حوزه این منداناندیش و تولیدکنندگان ها،دانشگاه علمی هیئت

 مـوثر  حـوزه  این با مرتبط افراد اقتصادي توان و زاییاشتغال رشد در امر این است

  .  شود واقع

 ورا در شرایط کشت فضاي باز در مناطق گرمسیري؛ تولید آلوئه -

  ورا؛ فرآوري ژل آلوئه -

  دارویی؛ گیاهان خصوصی آموزش مرکز -

  فلفلی؛ نعناع تولید -

    ن؛آویش تولید -

  محمدي؛ گل تولید -

  دارویی؛ گیاهان ارگانیک تولید -

  دارویی؛ گیاهان بک تی تولید -

  دارویی؛ گیاهان نشاء تولید -

  روستایی؛ کوچک واحدهاي در دارویی گیاهان فراوري -

  دارویی؛ گیاهان بندي وبسته کن خشک واحد -

    رزماري؛ تولید -

  لیمو؛ تولید به -

  روستایی؛ کوچک هاي واحد در اسانس تولید -

  بادرنجبویه؛ لیدتو -
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    گاوزبان؛ گل تولید - 

  دیم؛ مناطق در آویشن جایگزین کشت -

  دیم؛ مناطق در زیره جایگزین کشت -

  دارویی؛ گیاهان عصاره تغلیظ -

  گلی. مریم تولید -

 آقـاي  جنـاب  ارزشـمند  هـاي همفکـري  و هاحمایت از دانممی لازم پایان در

 گیاهـان  فنـاوري  و علـوم  توسـعه  سـتاد  محتـرم  دبیـر -  عصاره حسن محمد دکتر

  .نمایم تشکر - جمهوري ریاست فناوري و علمی معاونت سنتی طب و دارویی

  

  ابراهیمی علی

 و فناوري توسعه دبیرکارگروه و ستاد مشاور

  کارآفرینی
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  و فناوري توسعه تخصصی کارگروه ياعضا

  سنتی طب و دارویی نگیاها کارآفرینی

  )سنتی طب و دارویی گیاهان فناوري و علوم توسعه ستاد دبیر(عصاره  حسن محمد دکتر

 کارآفرینی و فناوري توسعه تخصصی کارگروه دبیر(ورکیانی  ابراهیمی علی مهندس

  )سنتی طب و دارویی گیاهان

  )گروه کار عضو(      پور ابراهیم محسن دکتر

  )گروه کار عضو(        اکبري دکتر

  )گروه کار عضو(      بیگدلی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(      پالوج مجتبی دکتر

  )گروه کار عضو(      زاده تقی محسن دکتر

  )گروه کار عضو(    هادي سید حاج رضا محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      دهقانی رضا محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      حسنلو طاهره دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی باقر محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      رضایی علی محمد مهندس

  )گروه کار عضو(      کن سفید فاطمه دکتر

  )گروه کار عضو(        نیا صالح دکتر

  )گروه کار عضو(      کردافشاري غلامرضا دکتر

  )گروه کار عضو(      گندابی شهرام مهندس

  )گروه کار عضو(      عمویی محمد علی دکتر

  )گروه کار عضو(      غیبی فریبرز مهندس

  )گروه کار عضو(      لباسچی حسین محمد دکتر

  )گروه کار عضو(      هزاد رضایی حسین دکتر

  )گروه کار عضو(        محتشمی دکتر

  )گروه کار عضو(        نجفی فرزاد دکتر

  )گروه کار عضو(      نیرومند پوراندخت دکتر
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  )گروه کار عضو(       ولدان مجید دکتر 

  )گروه کار عضو(        هادیان جواد دکتر
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  مقدمهمقدمه

 يهـا ه از بخـش ک ـاسـت   ینیارآفرک ـ يهـا از شـاخه  یکیعنوان به ییاهان دارویگ

  ل شده است:کیر تشیمختلف ز

  یی؛اهان دارویشت گکالف) 

  ؛ردنک کردن و خشک، سورت يآورشامل جمع يسازب) آماده

  ي؛بند ردن و بستهک کج) خش

  ؛اسانس و عصاره و اتیشامل عرق ییان دارواهیگ يد) فرآور

 يهـا پسـول، شـربت و فـرآورده   ک ،شـامل قـرص   یاهیگ يد داروهایر) تول

  ی؛اهیگ يهاه عصارهیپابر  یشیو آرا یبهداشت

در  یمصـرف  یاهی ـگ يها و رنگ یاهیگ يها یدنیها و نوش د دمنوشیتول ز)

  یی.ع غذایصنا

. کـرد ف ی ـرا تعر ینیارآفرک ـته بس یکتوان  یم بالا يها از شاخه یکهر يبرا

 یـی اهـان دارو یگ يفـرآور  ردن وک ـ کموضـوع خش ـ  يرو شتر بـر ین بسته بیدر ا

  م.  یشو یز مکمتمر

      ييددییهدف از واحد تولهدف از واحد تول

اسـتفاده در   يجه براینت در ؛شوند ید میشت و تولک یل فصلکبه ش ییرواهان دایگ

ردن ک ـ کخش ـ ،مـؤثر  يهـا  از گـام  یکـی ه ک ـ شوند يفرآورطول سال لازم است 

اسـانس و عصـاره   ات، ی ـعرق اننـد م ییها د فرآوردهیپس از آن تول و ییاهان دارویگ

  .است
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 یاز حالـت سـنت   یـی اهان دارویج مصرف گیتوسعه و ترولازم است  یاز طرف 

و بـه   شـود  یم ـ عرضـه هـا   يل پودر بوده و در عطـار کهان به شایه گک شودخارج 

مثـل   ییهـا  ه فرآوردهکزم است ن منظور لایا يد. برایدرآ ییایمیش يل داروهاکش

مثـل افشـره، قـرص، شـربت و      یمحصولات د شود تایات و عصاره تولیاسانس، عرق

ه ی ـبرپا )ون، شـامپو، صـابون و...  یرم، پماد، لوسک( یشیو آرا یبهداشت يها فرآورده

  د شوند.یتول ییاهان دارویگ

اه یهر گ يبرا تواند همچنین میاست  یلک ،ینیارآفرکعنوان بسته ه ئاراالبته 

شـن از  یمختلف از آو يها د فرآوردهیف شود، مثل تولیتعر یبه طور تخصص ییدارو

 دی ـمول از اسانس، عصاره و پودر عصاره و تولیت يات و جداسازیاسانس، عرق جمله

 یه م ـک ـسـبز   ياز چـا  يد فـرآور ی ـا تولی ـو  اسـت پمـاد و...   ،رمکقرص، شربت، 

  رم، پماد و... باشد.ک، قرص، یاهید عصاه، پودر عصاره، نوشابه گیتواندتول

تواند بخش عمـده   ین شاخه میا در يشنهادیپ يفرآور ياز واحدها ياریبس

امـل و  کبسـته   یـک ، ینیارآفرک ـن بسـته  یا در یلکشنهاد یپ ید باشد، ولیآن جد

ات، ی ـد عرقی ـتول( يفـرآور  يعام مورد اسـتفاده بـرا   طور تواند به یه مکاست  یلک

  د.داراره و پودر عصاره) قرارظ عصیاسانس، عصاره، تغل

 يازهـا ین نیتـأم  يد شده در ابتدا بـرا یبازارهدف: بازار مصرف محصولات تول

انه و در ادامه یم يایج و آسیخل يشورهاکباشد و سپس صادرات آن به  یم یداخل

  .گیرد صورت می ییایو آس ییاروپا يشورهاکبه 

محصولات ارائه شـده  ه ک یتوان بازار مصارف خانگ یز مین یدر مصارف داخل

 يه بـرا ی ـعنوان ماده اول به یلکل کرا اشاره نمود. و به ش ها يها و عطار در داروخانه
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 يواحـدها  يهـا بـرا   مثال اسـانس  يز نام برد برایرا ن يدیتول يمصرف در واحدها

 کخش ـ یاهیو مواد گ یاهیگ يداروها يها و پودر عصاره به واحدها و عصاره یلبن

  .هستندمورد نظر  ییاهان دارویگ يرآورف يواحدها يشده برا

  تتییشرح فعالشرح فعال

با داشـتن اطلاعـات    شده ون یتدوپیشین طرح  يو اقتصاد یه فنیابتدا طرح توج

ه در یه، سـرما ی ـ، مواد اولیانسان يرویل نیطرح از قب یدر مورد مشخصات فن یافک

سـات و  یآلات، تأس نین، سـاختمان، ماش ـ یت طرح شامل زم ـه ثابیگردش و سرما

س از یسب جواز تأس ـکاقدام به  شود یه از طرح فوق استخراج مکه و... یل نقلیوسا

 یقـانون سب مجوزات کن و یأخذ زم يگردد. در ادامه برا یم يشاورزکع جهادیصنا

 يهـا  اقـدامات لازم از سـازمان   ست و اداره برق و...یز طیل مجوز آب، محیآن از قب

از بـه  ی ـاشد نب یصنعت كث شهررد. البته چنانچه محل احدایگ یمربوطه صورت م

  باشد. یثر مجوزات فوق نمکا

 ،يشـاورز کسازمان جهاد ،لات توسط واحد اعتباراتیأخذ تسه يدر ادامه برا

نـه  یدر زم یسـت یار داد آن باو قبل از اقـدام بـه قـر    .شود یم یمعرف عامل کبه بان

پـس از  رد. ی ـاقـدامات لازم صـورت گ   کاز بانیتندات مود نسو م كها و مدار قهیوث

ســات و نصــب ین آلات و تأسید ماشــیــب وام و پرداخــت آن اقــدام بــه خریتصــو

واحـد   يانـداز  و نصـب و راه  يسـاز  آلات و اقدام بـه سـاختمان   نیسات و ماشیتأس

  گردد. یم یصنعت
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  ييددییمحصولات تولمحصولات تول

شـده و   يبند و بسته کخش ییاهان دارویفوق انواع محصولات گ یدر واحد صنعت

 ،یتکاکــشــن، نعنــا، یپتوس، آویالکــ، ايل رزمــاریــاز قب آنهــاات و اســانس یــعرق

. د خواهـد شـد  ی... تول.و اه و سبزیره سید، زی، شويمحمد اسطوخودس، درمنه، گل

ن محصولات عصاره، یچنها و هم آن یبکیتر يها علاوه بر محصولات فوق، فرآورده

  شود. ید میز تولیشده و پودر عصاره ن ظیعصاره تغل

هـا،   بـودن آن  یـک د تنـوع محصـولات، ارگان  توان ـ یم پیشین واحد یژگ      یاز و

ط یبـا شـرا   يو نگهدار يبا حفظ مواد مؤثره، بسته بند یو فن یط علمیت شرایرعا

  .را نام برد یعلم

    يدیواحد تول ياجرا يبندبرنامه زمان

  ر دنبال خواهد شد:یز يبند پیشین طبق زمانواحد  ياجرا

  ماه 1 يو اقتصاد یه فنین گزارش توجیالف) تدو

  ماه 1ن ید زمیو خر يدیب) گرفتن مجوز واحد تول

 كر از شـهر ین غیه زمکیماه در صورت 1ن یزم يج) أخذ مجوزات لازم برا

  از دارد.یماه ن 3- 2حدود  یباشد زمان یصنعت

 6- 3 کبان ـ یارشناس ـکها و قهیلازم و وث كه مداریو ته کبان به ید) معرف

  ماه

  ماه 12- 6ها آلات و احداث ساختماننید ماشیأخذ وام و خر

  ماه 2- 1 ياندازز) نصب و راه

، مجـوزات  يبردارهرهن زمان مجوزات بیدر اماه ( 2- 1 یشیس) تست آزما
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  ز أخذ خواهد شد.)یاداره نظارت و... ن

  ماه. 15حداقل - ماه 27از: حداثریل زمان مورد نک

  مدیریت مالی(فرآوري)

کند تا در مقابل شـرایط   هاي اقتصادي ایجاب می هاي متنوع و متغیر بنگاه فعالیت

نقـش   ،هاي سریع از خود نشان دهند. در ایـن میـان   متغیر و غیرمطمئن، واکنش

آوري اطلاعـات صـحیح و بـه     ها و تولیدکنندگان در جمـع  مدیریت مالی این بنگاه

هـر  . جهـت تحلیـل   گیري نهایی حائز اهمیت اسـت  ي تصمیمموقع تحلیل آنها برا

هـا) مشـخص    هـا) و درآمـدي(دریافت   (پرداخـت  اي لازم است اقلام هزینه فعالیتی

  .  شوند

      ها)ها)  (پرداختی(پرداختی  هاها  هزینههزینهالف) الف) 

شـوند کـه   هایی میفعالیت مشمول هزینه يگذار هیسرما يها نهیهز یبررس

  :زیراستانجامند. این هزینه ها شامل موارد اندازي کسب و کار میبه ایجاد و راه

  اياي  رمایهرمایههاي سهاي س  هزینههزینه  --11  الف)الف)

بـرداري مـی    اد و تاسیس فعالیت و پیش از بهـره هاي طی دوره ایج منظور پرداخت

هـا و   هاي آبیـاري، سـاختمان   خرید سیستم ن،یخرید زم يها نهیهز باشد که شامل

تهیه وسایط نقلیه،  ،زات، نصب تاسیسات و تجهیزاتیتجه و آلات نیسات، ماشیتاس

هـا و   اخـذ مجـوز   ه طرح و نقشه، مشاوره،یته نهیبرداري (هز هاي قبل از بهره هزینه

 نشـده  ینیب شیپ يها نهی) و هز ...عقد قرارداد و آموزش و ثبت شرکت و تسهیلات،

  باشد. یم
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  ييجارجار  ييهاها  نهنهییهزهز  --22) ) الفالف     

  باشد.   هاي ثابت و متغیر تولیدي می ها شامل هزینه این هزینه

غییـر مقـدار   بـا ت  هایی اسـت کـه   منظور هزینه هاي متغیر تولیدي: هزینه

به تولید بستگی دارد. به عبارت دیگر، ایـن بخـش    کند و مستقیماً تولید، تغییر می

کسـب و  هـاي   ه شروع کار واقعی و تداوم فعالیـت که ب هستندهایی مشمول هزینه

 و داشـت  اشت،ک سازي زمین، آماده يها نهیهز ها شامل انجامند. این هزینهکار می

مستقیم بـه کارشناسـان و کـارگران دائمـی و      دستمزد و حقوق ،برداشت محصول

سـازي   باشند. هزینه آماده نشده می ینیب شیپ يها نهیفصلی، هزینه تدارکات و هز

بنـدي، هزینـه کـود و     تسـطیح، شـخم و دیسـک، کـرت    هاي ( زمین شامل هزینه

هـاي کاشـت    کودپاشی قبل از کاشت، آب بهاء و آبیاري قبل از کاشت و...)، هزینه

هـاي داشـت    هـا و...)؛ هزینـه   نشاء یا پاجوش، حمل، کاشـت پـاجوش   (تهیه شامل

هـاي هـرز    (آب و آبیاري، کود و کودپاشی، سم و سمپاشی، مبارزه بـا علـف   شامل

  .اشت دستی، حمل و بارگیري و...) هستندهاي برداشت شامل(برد و...) هزینه

بـا تغییـر مقـدار    هـایی اسـت کـه     منظور هزینه هاي ثابت تولیدي: هزینه

 هـا شـامل   به تولید بسـتگی نـدارد. ایـن هزینـه    کند و مستقیما  تولید، تغییر نمی

آلات و  ها و تاسیسات، ماشـین  ساختمانر و نگهداري (استهلاك و تعمی يها نهیهز

هـاي دریـافتی، مالیـات و عـوارض،      ه)، اجاره زمین، بیمـه، اقسـاط وام  ط نقلییوسا

 يهـا  نـه یتخصصـی و هز  هـاي  و آگهـی، عضـویت در اصـناف و انجمـن     تبلیغات

  باشد.   نشده می ینیب شیپ
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  ها)ها)  الف) درآمدها (دریافتیالف) درآمدها (دریافتی

براي برآورد درآمدها، تعیین میزان تولید محصول اصـلی و فرعـی، تعیـین میـزان     

ایـن   ها، تعیین قیمت محصـول اصـلی و فرعـی لازم اسـت.     مصرفی فروش و خود

  :زیر استها شامل موارد  هزینه

  هاها  عالیتعالیتهاي توجیه اقتصادي فهاي توجیه اقتصادي ف  شاخصشاخص

هـاي   درآمدهاي ایجاد شده، بایستی شاخصدر این بخش پس از محاسبه هزینه و 

سودآوري( بازده فروش، نسبت فایده به هزینه، دوره برگشت سـرمایه و...) بـرآورد   

تا اطمینان حاصل شود که انجام فعالیت اقتصادي و یـا غیراقتصـادي اسـت.     شوند

هاي مختلـف   ذاري باشد بایستی براي سالگ فعالیت داراي دوره تحلیل سرمایه اگر

 دوره تحلیل، هزینه و درآمدها محاسبه و با نرخ تنزیـل مناسـب بـه ارزش کنـونی    

)Present Value (هـاي اقتصـاد    نمود. براي تبدیل ارزش زمانی پـول از روش  لتبدی

  .شود هاي یکنواخت) استفاده می هاي پرداخت یکبار و سري مهندسی (فرمول

دهـد کـه از کـل ارزش ناخـالص      این شاخص نشـان مـی   ش:بازده فرو - 1

اسـت. بـه عبـارت     ننده حاصل شدهکتولیدي چند درصد سود براي تولید محصول

  است.   روش چند درصد سود به همراه داشتهیک ریال ف ،دیگر

  ( ارزش ناخالص/ سود ) = بازده فروش* 100

بـه   این شاخص همان نسـبت ارزش حـال منـافع    نسبت فایده به هزینه:

ارزش حال هزینه ها است. به این مفهوم که یک ریال سرمایه گذاري چنـد ریـال   

منافع به همراه دارد. این نسبت را با واحد ( بزرگتر، کوچکتر و یـا مسـاوي واحـد)    

می سنجند. اگر این نسـبت بزرگتـر از واحـد باشـد نشـان مـی دهـد یـک ریـال          
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ت در بر داشـته اسـت. بنـابراین    گذاري در فعالیت، بیشتر از یک ریال منفع سرمایه 

انجام فعالیت اقتصادي است. اگر این نسبت کوچکتر از واحد باشد نشان می دهـد  

یک ریال سرمایه گذاري در فعالیت، کمتر از یک ریال منفعت در بر داشته اسـت.  

ت مساوي یک باشـد بسـته   ببنابراین انجام فعالیت غیر اقتصادي است. اگر این نس

  بایستی به سراغ توجیه هاي مناسب دیگر رفت. به اهمیت فعالیت

  ها / ارزش حال درآمدها = نسبت فایده به هزینه ارزش حال هزینه

نرخی اسـت کـه ارزش حـال خـالص      نرخ بازده سرمایه گذاري فعالیت:

فعالیت را برابر صفر می سازد. این نرخ را معمـولا بـا نـرخ بهـره بلندمـدت بانکهـا       

نرخ بزرگتر از نرخ بهره بانکها باشد نشانگر آن است کـه  مقایسه می کنند. اگر این 

ت بـه پـس انـداز    سرمایه گذاري در فعالیت داراي بهره و بـازدهی بیشـتري نسـب   

، یعنی سرمایه گذاري اقتصادي است. معمـولا در ایـن روش   سرمایه در بانک است

ابتدا یک جدول گردش نقدي تشکیل می شـود کـه سـتون اول مربـوط بـه دوره      

با درنظر گرفتن سال صفر به عنوان سال شروع سرمایه گذاري مـی باشـد.    تحلیل

ستون هاي بعدي مربوط به هزینه ها و ارزش ناخالص فعالیت می باشد. به تعـداد  

ستون هاي هزینه و درآمد در جدول، ستون مربوط به ارزش حـال و ارزش حـال   

ظـر گـرفتن دو   . این شاخص به روش آزمایش و خطا بـا در ن شود میخالص ایجاد 

    نرخ تنزیل فرضی محاسبه می گردد.

این شاخص نشان می دهد که منافع حاصـله از   دوره برگشت سرمایه: - 1

انجام فعالیت در سال چندم، هزینه هاي مربوطـه را پوشـش مـی دهـد. البتـه دو      

شاخص نسبت فایده به هزینه و نرخ بازده سرمایه گذاري، شاخص هاي قوي تري 
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  .  هستندص در توجیه فعالیت نسبت به این شاخ

 هايجریان نقدي ورودي سالانه ( منافع یکنواخت سالانه) / کل هزینه

  هیدوره برگشت سرماسرمایه گذاري= 

اگرکارفرما از تسهیلات بانکی استفاده نماید بایسـتی اقسـاط وام بـه عنـوان     

ل از هزینه ثابت تولیدي در هزینه هاي جاري لحاظ گردد. بهره وام بـانکی در سـا  

فرمول زیر استفاده می گردد. توضیح اینکه بهره تسهیلات بایستی بـا مبلـع اصـل    

محاسبه شده در سال جمع تا قسط سـالانه وام مشـخص گـردد. در تعیـین بهـره      

  مدت بازپرداخت و نرخ بهره لازم است ،تسهیلات مبلغ وام

بهره  * کل تسهسلات) = + مدت بازپرداخت به سال ) * نرخ تنزیل 1/ ( ( 200

  تسهیلات سالانه

  (مدت بازپرداخت به سال / کل تسهسلات) = اقساط اصل وام

  + سهم بهره تسهیلات سالانه) = کل اقساط پرداختی سالانه (سهم اصل وام

از هزینه هاي مهم دیگر محاسبه استهلاك تاسیسات و ساختمانها و ماشـین  

بـه روش خطـی و    تاسیسات و سـاختمانها  که بایستی هزینه استهلاك استآلات 

د. در تعیـین هزینـه   شـو ماشین آلات و وسـائط نقلیـه بـه روش نزولـی محاسـبه      

  استهلاك دارایی هزینه اولیه دارایی، ارزش اسقاط و عمر مفید دارایی لازم است.

  هزینه اولیه ) = روش خطی - عمر مفید دارایی/ ( ارزش اسقاط 

  = روش نزولی n /2 هزینه اولیه ) - ( استهلاك تا تاریخ مورد نظر 

تمـام شـده محصـول بـا توجـه بـه       قیمـت   هزینه تمام شـده محصـول:  

محاسبه  هاي اقتصادي تولید و میزان عملکرد سالانه محصول اصلی و فرعی هزینه
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  گردد.   می 

  ) = هزینه تمام شده/ هزینه اقتصادي تولید (میزان عملکرد یا تولید سالانه

  ه در هکتار:توجیه اقتصادي فعالیت تولیدي مورد مطالع

ارکت کارفرمـا و تسـهیلات   اعتبار مورد نیاز فعالیت شامل آورده یا سهم مش ـ

% آورده داشـته  30هـا متقاضـی بایسـتی     گذاري باشد. معمولا در سرمایه بانکی می

ریال بابت تامین بخشـی   هزار 52400در فعالیت مورد مطالعه میزان آورده  باشد.

ریال با بازپرداخت پـنج   هزار 7500000نکی اي، تسهیلات با هاي سرمایه از هزینه

هزارریـال   14599990هاي جاري سال اول فعالیـت   هزینه ،%14نرخ بهره  ساله و

هزارریـال   27946438بـار  است. کل اعت دوره تحلیل پنج ساله مشخص گردیدهبا 

در قالـب جـداول مربوطـه    هاي مورد نیاز  است. در ذیل به اقلام هزینه تعیین شده

  شود.   میپرداخته 

  گذاري ثابتگذاري ثابت  هاي سرمایههاي سرمایه  نهنهالف) هزیالف) هزی

  واحد: (هزار ریال)    گذاري ثابت سرمایه هاي هزینه .1جدول 

  لک نهیهز  شرح  فیرد

  850000  آماده سازي و دیوارکشی ،خرید زمین  1

  4000000  مترمربع زیربنا)1000ساختمان (   2

  500000  تاسیسات  3

  3650000  نه ماشین آلاتیهز  4

  320000  نقلیهوسائط   5

  700000  )هاي آزمایشگاهی (خدمات مهندسی و تست برداري هاي قبل از بهره هزینه  6

  1002000  %)10( بینی نشده پیش هاي هزینه  7

  11022000  جمع
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  سرمایه در گردش

هزینه هاي حقوق، مـاده اولیـه و انـرژي منظـور شـده       %20این سرمایه به میزان 

  ارریال مشخص شد.هز 2324448است. این سرمایه 

  هاي جاري محصول در هکتار هزینه

هــا در ســال اول شــامل هزینــه هــاي حقــوق، مــاده اولیــه و انــرژي   ایــن هزینــه

هزارریـال و اسـتهلاك    2033750هزارریال، بهره سالانه تسـهیلات   11622240

هزارریـال   14599990هزارریـال و جمعـا    944000آلات  هـا و ماشـین   ساختمان

  برآورد شد.

  هاي جاريهاي جاري  ههننزیزیب) هب) ه

  واحد: (هزار ریال)       جاري هزینه هاي .2جدول 

  لک نهیهز  شرح  فیرد

  1092240  حقوق کارمندان در سال  1

  9410000  بندي) ماده اولیه گیاهی، حلال و بستههزینه ماده اولیه (  2

  1120000  در سال هزینه انرژي (آب، برق، گاز و سوخت)  3

  2033750  میلیون ریال 7500لات بهره سالانه وام براي تسهی  4

  150000  ها و تاسیسات به روش خطی استهلاك ساختمان  5

  794000  استهلاك وسائط نقلیه به روش نزولی  6

  14599990  جمع
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هزینه ثابت و متغیر تولیدي) فعالیت طی دوره ( هاي جاري کل هزینه .3جدول  

  واحد: هزارریال   تحلیل

  سال
هزینه هاي حقوق، ماده 

  اولیه و انرژي
  بهره سالانه

تاسیسات و  ،استهلاك، ساختمانها

  ماشین آلات
  کل

  14599990  944000  2033750  11622240  سال اول

  15603414  785200  2033750  12784464  سال دوم

  16913620  816960  2033750  14062910  سال سوم

  18313559  810608  2033750  15469201  سال چهارم

  19861750  811878  2033750  17016122  سال پنجم

سـاله   5% و مدت بازپرداخـت  14توضیحات: اقساط وام دریافتی با نرخ بهره 

سـال منظـور    10آلات  و ماشین سال 30محاسبه شده است. عمر مفید ساختمان 

یط نقلیـه و  بـه روش خطـی وسـا    هـا و تاسیسـات   شد. هزینه استهلاك ساختمان

، مـاده اولیـه و   هاي جاري (حقوق شود. هزینهآلات به روش نزولی محاسبه  ماشین

    % محاسبه شد.10اساس افزایش انرژي) سالانه بر

  درآمد ناخالص فعالیتدرآمد ناخالص فعالیت

هاي مختلف و قیمت آنهـا   عالیت با توجه به عملکرد فرآوردهدرآمد ناخالص ف

وجه بـه افـزایش ظرفیـت تولیـد     تریال محاسبه شده است. با  هزار 1در سال اول 

مت ثابت فروش هر واحد کل درآمـدها در طـول دوره محاسـبه    % در سال و قی15

  شده است.
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  فعالیت درآمد ناخالص .4جدول 

  واحد  ظرفیت تولید در سال  تولیدات
فروش هر واحد (هزار 

  ریال)

درآمد ناخالص 

  فروش (هزارریال)

  2400000  80000  تن  30  گیاهان خشک شده

  450000  15000  تن  30  عرقیات

  135000  900  لیتر  150  اسانس

  7200000  80000  تن  90  عصاره تغلیظ شده

  6000000  400000  تن  15  پودر عصاره

  16185000  جمع

  افزایش ظرفیت تولید در سالهاي مختلف برنامه .5جدول 

  سال پنجم  سال چهارم  سال سوم  سال دوم  سال اول  تولیدات

  4/52  6/45  7/39  5/34  30  گیاهان خشک شده (تن)

  4/52  6/45  7/39  5/34  30  )عرقیات(تن

  4/262  2/228  4/198  5/172  150  اسانس(لیتر)

  3/157  8/136  119  5/103  90  عصاره تغلیظ شده(تن)

  5/26  23  20  3/17  15  پودر عصاره (تن)

      سودآوري و توجیه اقتصادي فعالیتسودآوري و توجیه اقتصادي فعالیت

و  میلیـارد ریـال   2/16 در سال اول فعالیت، کل ارزش ناخالص محصـول تولیـدي  

 6/1برآورد گردید. درآمـد خـالص فعالیـت     میلیارد ریال 6/14مربوطه  ايه هزینه

درصـد   8/9 مشخص شد. بازده فروش تولیـد محصـول در سـال اول    میلیارد ریال

% سـود بـه همـراه    8/9دهد یک ریال سـرمایه گـذاري    محاسبه شده که نشان می

 رزش ناخـالص فعالیـت بـه مصـرف    درصـد ا  2/90 ،به عبـارت دیگـر   ؛داشته است

 ـ  هاي برنامه می یده است. براي سالها رس هزینه ا توان چنین تفسیري ارائه نمـود. ب

ها توسط درآمـد حاصـله    تمام هزینه هاي برنامه توجه به سودآوري فعالیت در سال

  جبران خواهد شد.  
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  بازده فروش و درآمد خالص محصول ،هزینه .6جدول  

  سال

هزینه هاي 

جاري 

  (هزارریال)

درآمد ناخالص 

  ارریال)(هز

درآمد خالص 

  (هزارریال)

بازده فروش 

(%)  

اي  نسبت هزینه

(%)  

  2/90  8/9  1585010  16185000  14599990  سال اول

  7/83  3/16  3029336  18632750  15603414  سال دوم

  8/78  2/21  4556440  21470060  16913620  سال سوم

  2/74  8/25  6367821  24681380  18313559  سال چهارم

  9/69  1/30  8536510  28398260  19861750  سال پنجم

و نسـبت فایـده    ) NPVتوجیه فعالیت براساس شاخص ارزش حال خالص (

گیرد به این صورت که بایستی ابتـدا جـدول گـردش نقـدي را      انجام می به هزینه

حاسـبه و سـپس بـا اسـتفاده از     تنظیم و سپس ارزش حـال هزینـه و درآمـدها م   

در جـدول   آوري را تعیـین نمـود. معمـولاً   هـاي سـود   هاي مربوطه شاخص فرمول

گیرنـد.   گذاري در نظـر مـی   عنوان سال شروع سرمایه هگردش نقدي سال صفر را ب

میلیـارد   93/1طبق نتایج، ارزش حال خالص فعالیت طـی دوره تحلیـل مثبـت و    

دهـد بـه ازاي    یده به هزینه محاسبه شده نشـان مـی  برآورد گردید. نسبت فا ریال

با توجه بـه   رو از ایننصیب تولیدکننده خواهد شد.  03/1گذاري  یک ریال سرمایه

مثبت بودن ارزش حال خالص فعالیت و نسبت فایده به هزینـه بزرگتـر از واحـد،    

گـذاري در طـی دوره    ي است. از طرفی نرخ بازده سرمایهانجام این فعالیت اقتصاد

انجام  ،بنابراین% برآورد شده است که چون بیشتر از نرخ سپرده بانکی است 9/24

  فعالیت اقتصادي است.
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  هاي کسب و کار ج)تعیین ریسک

 هاي اولیه تولید از جملهافزایش ناگهانی تورم و گرانی نهاده -1

 رویه ورا با صدور مجوزهاي واردات بیهکاهش قیمت آلوئ -2

 ورا زار گیاهان دارویی از جمله آلوئهگري در با وجود واسطه -3

 کنندگان جدیدسط تولیدوسیع تو کشت ناگهانی، سریع و -4

 کاهش قیمت به دلیل کشت تصاعدي   -5

 شرایط بد جوي از جمله سرما و گرماي بیش از حد   -6

  اپیدمی شدن نوعی بیماري در مزارع   -7

  بازاریابیبازاریابی  --33

ز ضـروریات  موقع) پل ارتباطی بین تولید و مصرف و یکـی ا  هبازاررسانی ببازاریابی(

اهمیت آن در فرایند تولیدات روسـتایی  که  طوري هباشد، ب نظام تولید کشاورزي می

بســیار مشــهود اســت. یــک سیســتم فعــال و کارآمــد در بازاررســانی محصــولات 

. عملیـات  شـود  کشاورزي، موجب تسریع رونـد تولیـد و افـزایش محصـولات مـی     

بازاریابی موجب ایجاد ارزش افـزوده روي محصـولات شـده و در نتیجـه اخـتلاف      

(حاشـیه   کننـده  کننده و قیمت پرداختی مصرفتولید قیمتی میان قیمت دریافتی

ه بازاریـابی بـه منظـور بیـان     شـود. اقتصـاددانان از حاشـی    مـی  بازاریابی) را سـبب 

مزرعـه تـا خـرده    از ( هاي انتقال محصولات کشاورزي در طول زنجیره بـازار  هزینه

کنند. مشکل اساسی در کشـورهاي در حـال توسـعه، وجـود      فروشی) استفاده می

ایـن   ن دربـاره باشـد و بایسـتی مسـئولا    ازاریابی کارا و هماهنگ مییستم بیک س

  ریزي نمایند.   مسئله بیشتر توجه و برنامه
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  ل بازارل بازارییه و تحله و تحلییتجزتجزالف) الف) 

باشـد. از  ه در کشت و پرورش گیاهان دارویـی تاثیرگـذار مـی   کفاکتورهاي مهمی 

یـاه،  جمله اکولوژي منطقه، میزان دما و... که موجب افـزایش یـا کـاهش رشـد گ    

شـود.  افزایش یا کـاهش تولیـدات و افـزایش یـا کـاهش قیمـت محصـولات مـی        

گـر عوامـل اقتصـادي در ایـن رونـد      هاي دولت و نرخ تورم و دیهمچنین سیاست

% 10 باشد. با این وجود باید تلاش شود تا هـر سـال بـه میـزان    تواند تاثیرگذار  می

  بازار فروش محصول از طرق ذیل افزایش یابد.

 هاي بزرگ و استفاده از برند آنها ا شرکتهمکاري ب 

 بهبود کیفیت تولید 

 بازاررسانی به موقع 

 حمل و نقل صحیح 

 بندي مناسب و تنوع آن بسته 

   افزایش زیرکشت 

 ورا هاي آلوئه هاي تولید فراورده همکاري با شرکت  

براي تحقق این موضوع باید تلاش شود بازارهاي داخلی پوشـش داده شـود.   

انی زمینه لازم براي رشد این محصول در ایران وجود دارد. از جملـه  به دلایل فراو

  اشاره نمود: زیرتوان به موارد می

 گرایش مردمی به مصرف گیاهان دارویی 

 جاي داروهاي شیمیایی   هتمایل غالب مردم به مصرف داروهاي گیاهی ب 

 نیاز محدود به آب با توجه به ارزشمندي آب در ایران 
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میـزان درجـه حـرارت و هزینـه تولیـد       شـرایط اقلیمـی،  از طرفی به دلیـل  

بینـی  رقابت محصول در بازارهاي خارجی نیـز وجـود دارد پـیش    ظرفیتمنطقی، 

  شود پس از ثبات بازار در داخل قدرت صادرات محصول قطعی باشد.می

  ارارککسب و سب و ککن مشخصات ن مشخصات ییتدوتدو

 مـدرس دانشـگاه و   يمعمـور  یعلمهندس محمد يگزارش فوق توسط آقا نیتدو

برده بـا  در ضـمن نـام  اسـت  وست یپبه ه رزومه نامبرده ک شدهه یمشاور صنعت ته

ــ کمــک ــداز ر راهیــگیپ یم تخصصــیت ــاد شــدهواحــد  يان از  یکــیدر جــاجرم  ی

  باشد.   یم یخراسان شمال يها شهرستان
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